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Innov'Acteurs découvre le système de management 
des idées d'Altran 

 
 
 
Altran, groupe international de conseil en innovation, qui lance un système de management des idées 
de ses collaborateurs a accueilli "les vergers de l’innovation", le cercle des bonnes pratiques 
d'Innov'Acteurs, le 29 janvier 2008 sur son site de Levallois-Perret (Hauts-de-Seine). 
 
Cette rencontre inter- entreprises avait pour ambition de permettre des échanges entre les professionnels qui 
animent une démarche d'Innovation Participative dans leur organisation. La réunion, qui privilégiait la découverte 
de l'Innovation Participative, était principalement destinée à ceux qui veulent initier une telle démarche. 
Le groupe de 18 personnes invité par Innov'Acteurs a été accueilli par Pascal Brier (Directeur général adjoint 
d'Altran), Corinne Jouanny (directrice de Pr[i]me, un cabinet Altran spécialisé dans le management et la 
valorisation de l'innovation) et Raphaël Reposo (consultant et pilote du système de management des idées).  
Qu'ils soient en charge de l'Innovation Participative ou en recherche d'information pour faire aboutir une démarche, 
les participants ont pu en toute transparence poser des questions et s'inspirer de l'expérience d'Altran pour son 
entreprise. Chacun livre ci-dessous sa vision de l'expérience d'Altran et témoigne de ce qu'il a appris de cette 
rencontre. 
 
 
* Tout d'abord bravo d'organiser ce genre de manifestation inter-entreprises car nous dépassons le cadre dit 
"concurrentiel" et c'est bien de performance dont il s'agit. 
=> L'Innovation Participative rassemble au delà de ce qui pourrait séparer. Je travaille beaucoup (formation) en 
inter- entreprises et c'est toujours une richesse. 
* Merci de nous faire participer à votre volonté de mise en place avec un éclairage "plus ingénieur". Il est vrai qu'il 
est important de bien répertorier la démarche avant de démarrer mais il est important de la faire vivre. Si je fais le 
parallèle avec la formation Innovation Participative, j'ai ressenti une volonté de la part d'Antoine Héron  (Président 
d'honneur d'Innov'Acteurs Ndlr) de lancer plus en avant l'Innovation Participative en faisant très attention aux 
fondamentaux notamment celui de la direction. 
* Les 3 phases Préparatoire- Déploiement- Cycle de vie ont été très bien décrites. Nous sentions bien la personne 
sur les "starting bloc" pour passer à la phase déploiement mais aussi la volonté de ne pas passer outre si les 
personnes (direction) n'était pas prête. 
Ce qui est super c'est de montrer l'importance de la formalisation de la démarche Innovation Participative tant dans 
le processus que le souhait d'adhésion des personnes par les interviews. 
Qu'est-il dans 6 mois => il serait intéressant de se revoir... 
Christophe de Boiry  -  IDactiv' 
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Bonjour 
Je tiens tout d'abord à vous remercier pour cette réunion Innov'Acteurs et pour l'accueil qui nous a été réservé. 
J'ai découvert la fondation, ses objectifs sa façon de travailler. Je trouve ce système à la fois original et constructif. 
De plus il semble être très efficace pour les heureux élus. 
La présentation du groupe et surtout de sa restructuration est vraiment remarquable aussi. Un bel exemple !!! 
Ces échanges autour de l'Innovation Participative étaient très intéressants car si les activités sont très différentes, 
les problématiques de fond sont souvent proches (finances, priorités stratégiques, changement...). 
Ce qui ne doit en aucun cas nous faire baisser les bras, car l'Innovation Participative fait partie de notre avenir. Et il 
nous faudra être prêt quand ce sera priorité à l'Innovation Participative. 
Il y a une dame qui semblait avoir une forte expérience (10 ans environ sur l'Innovation Participative disait-elle) et 
avoir franchi un certain nombre de paliers : très grande maturité de leur projet (BNP Paribas Ndlr). Ce serait 
intéressant si elle pouvait nous faire une présentation du stade où ils en sont dans son entreprise avec le : 

- Comment sont-ils arrivés jusqu'ici ? 
- Comment les freins se sont levés et à quel rythme ? 

Bref une rétrospective de l'évolution de l'Innovation Participative chez elle. 
Merci à vous. 
Chantal Pouget - Responsable de la démarche de progrès de Sagem Défense Sécurité 
 
 
J'ai trouvé intéressant cette confrontation sur l'aspect d'aller chercher des idées à des endroits que j'aurais 
considéré comme insolite, comme la wii, "second life", Youtube, dailymotion... 
J'ai aussi apprécié l'idée de travailler par défis. 
Antonio Pacheco - Correspondant Innovation Participative d'Hispano- Suiza 
 
 
Bonjour,  
Le Directeur Général se joint à moi pour vous remercier de la rencontre qui a eu lieu dans les locaux d'Altran. Cela 
conforte notre démarche d'Innovation Participative et nous amène à nous poser des questions sur  les principes 
que nous véhiculons au travers de notre projet. 
C'est avec plaisir que j'ai découvert les outils informatiques qu'il était possible d'utiliser, et je vais de ce pas inclure 
cet item dans notre démarche (NovaGo ou Idea Value). En effet nous avons une force commerciale de plus de 80 
technico-commerciaux et il nous manquait un canal de communication simple de leurs idées. 
Emmanuel Berder - Responsable de projets direction générale de Radiospares  
 
 
------------------------- 
Innov'Acteurs remercie vivement Altran de s'être impliqué de façon transparente dans ces échanges. 
 
Pour en savoir plus : www.altran.com 


