
RAPPORT
ANNUEL



2

Édito 
JEAN-CHARLES GUILLET, PRÉSIDENT 

L’innovation participative© 
en 2022 
Gouvernance 
BUREAU & CONSEIL D’ADMINISTRATION

Nos adhérents 
+ NOUS REJOINDRE

Nos événements 
#INNOVATIONPARTICIPATIVE
•	 MATINALES
•	 CARREFOUR
•	 TROPHÉES

Formations 
IP, MODE D’EMPLOI

Communication

03

05

06

14

15

SOMMAIRE

09

04

RAPPORT ANNUEL INNOV’ACTEURS  |  ANNÉE 20222 RAPPORT ANNUEL INNOV’ACTEURS  



ÉDITO

Jean-Charles
GUILLET
Président 

INNOV‘ACTEURS

En voyant monter sur la scène du Théâtre des 
Variétés les lauréats des Trophées 2022 de 
l’Innovation Participative, lors du Carrefour du 
24 novembre dernier, nous avons tous ressenti 
de la nostalgie et de la fierté.

De la nostalgie pour tous les vainqueurs 
de ces vingt dernières années, pour toutes 
les organisations qui ont tant œuvré à la 
promotion de l’innovation participative au 
sein d’Innov’Acteurs et pour toutes les bonnes 
volontés qui ont permis la gouvernance de 
notre association.

Mais de la fierté surtout pour toutes les 
victoires remportées par l’innovation au sein de 
ces mêmes organisations, de la fierté à pouvoir 
compter sur le dynamisme des adhérents 
d’aujourd’hui, de la fierté à entendre les mots 
d’encouragement et de soutien de la Ministre 
Marlène Schiappa et du Président du Conseil 
Economique Social et Environnemental. 

En somme, 2022 fut une belle année anniversaire 
pour Innov’Acteurs, ponctuée de brillantes 
interventions en Matinales, de sessions de 
formation appréciées et d’un Carrefour ponctué 
de sympathiques coups de théâtre. L’occasion 
aussi de mettre l’accent sur la nécessaire 
vigilance et les indispensables mutations à 
envisager pour que l’innovation humaine et 
collaborative reste vivante et incontournable 
dans les organisations. 

Un grand merci à tous pour ces 20 ans 
d’innovation et d’intelligence collective qui nous 
encouragent à poursuivre le développement de 
notre belle association dans les (20) prochaines 
années ! 
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Des idées... et des mises en pratiques

Innov‘Acteurs a lancé cette année sa collection de 
fiches « Démarches d‘Innovation Participative ». 

Une façon de mettre à l‘honneur toutes les belles 
démarches de nos adhérents et des lauréats de 
nos Trophées. Six fiches ont ainsi été publiées tout 
au long de l‘année.

Chacun peut y puiser de l‘insiration pour mettre en 
place, alimenter ou compléter la démarche de son 
organisation.

En 2023 nous continuerons à publier régulièrement 
de nouvelles fiches.

en 2022
L'innovation participative©

La création d‘une journée spéciale !

Pour ses 20 ans Innov‘Acteurs a créé la Journée de 
l‘Innovation Participative, le 21 mars.  

L‘occasion de mettre l‘accent chaque année sur nos 
bonnes pratiques, de mettre en lumière nos adhérents 
et leurs démarches, et d‘inspirer notre écosystème 
avec tous ces témoignages ! 

Rendez-vous donc le 21 mars 2023 pour la 2ème édition 
de la Journée de l‘IP... qui sera également le jour de 
l‘Assemblée Générale d‘Innov‘Acteurs.

Scannez &
découvrez !
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GOUVERNANCE

BUREAU

Muriel GARCIA
PRÉSIDENTE d‘HONNEUR

Direction de l’Engagement Sociétal 
GROUPE LA POSTE

Jean-Charles GUILLET
PRÉSIDENT

TOTALENERGIES

Laure LAGEYRE
VICE-PRÉSIDENTE

Directeur Associé Innovation 
Collaborative & Open Innovation

BRISTOL MYERS SQUIBB

Michel BRISSON
TRÉSORIER ADJOINT

Fondateur du Groupement  
de l‘Innovation Participative

Philippe BOYER
VICE-PRÉSIDENT

Directeur des relations 
institutionnelles et de 
l’innovation COVIVIO

Jérôme DUBOIS
TRÉSORIER

Innovation manager
BNP PARIBAS

Cécile LE GALÈS
Fondatrice CEO

BEESHAKE

Le Bureau est élu chaque année par les membres du Conseil 
d‘Administration, suite à l‘Assemblée Générale.

CONSEIL D’ADMINISTRATION (suite)

Jean-Luc GODON
Ex-GRDF

Hubert GREIVELDINGER
Ingénieur
ELENGY

André LANGLOIS
Directeur

AL CONSULTING

Anne LEFEVRE
Directeur Innovation & 
Transformation, CNAM

Bruno de MONTALIVET
Manager de transition et Conseil 

RH, INNOV’RH CONSEIL

Le Conseil d‘Administration se renouvelle chaque 
année par tiers, lors de l‘Assemblée Générale.

Antoine DROUOT
Manager innovation lab

MBDA FRANCE

Michel DELANOUE
Deputy director HR 
development CNES
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NOS  ADHÉRENTS

L’association regroupe des personnes 
physiques et morales ayant un intérêt 
pour l’innovation participative. 

La formule d‘adhésion  MEMBRE PARTENAIRE
Elle permet à l’ensemble des collaborateurs de 
l’organisation adhérente de bénéficier des services de 
l’association et des avantages réservés aux membres.

La formule d‘adhésion  MEMBRE ACTIF PRATICIEN
Adhésion d’un collaborateur nommé qui bénéficiera des 
avantages et services de l’association.

La formule d‘adhésion  MEMBRE ACTIF PROMOTEUR
Adhésion d’un prestataire de services, parrainé par un 
membre partenaire, qui bénéficiera des avantages et services 
de l’association.

Merci à nos
Membres
Partenaires

LILLE DOUAIYVELINES
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2 membres

1 membre

1 membre

Organismes Publics

Banque, assurance, protec-
tion sociale	

Conseils, Editeurs

Industrie

Energie

Transports

Immobilier, BTP

Télécoms, NTIC, Informati-

Agroalimentaire

30 %
Membres 
Actifs

48 %
Membres 

Partenaires

14 %
Membres

Actifs Promoteurs

8 %
Membres

d‘Honneur

  Secteurs
d’activités

  Répartition
des membres

5,2 
moyenne
d’ancienneté
d’adhésion

ans

parité des
adhérents

50 
%

50 %

9 %36 % 18 %27 %

16 membres

8 membres

6 membres

4 membres

4 membres

À quasi nombre 
égal, il est relevé un 
renouvellement des 

membres : 

2 membres
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NOUS REJOINDRE
Innov’Acteurs, acteur clé de

 l’innovation participative® en France

Créée en 2002, Innov’Acteurs est une association ayant pour 
objet le développement de l’innovation participative®, aussi 
bien dans des entreprises privées que dans des organismes 
publics. Innov’Acteurs rassemble plus de 50 organisations, 
tant privées que publiques.

Réseau d’échanges et de partage de bonnes pratiques, 
de réflexion et de professionnalisation dans le domaine 
de l’innovation participative, Innov’Acteurs s’engage à 
promouvoir l’innovation participative®, contribuer aux apports 
méthodologiques et à la professionnalisation de la fonction 
d’innovation via des formations spécifiques, organiser des 
échanges et des partages d’expériences, stimuler la veille 
et la réflexion prospective sur ce sujet de l’innovation 
participative®.

Innov’Acteurs vous propose 3 FORMULES d’adhésion :

MEMBRE PARTENAIRE
Elle permet à l’ensemble des collabo-
rateurs de l’organisation adhérente 
de bénéficier des services de l’asso-
ciation et des avantages réservés 
aux membres. 

1

2

3

Innovation
participative

CRÉER �
de la valeur

DÉVELOPPER 
�l’implication, �l’engagement,  

�la motivation �des collaborateurs

DÉVELOPPER
�la reconnaissance des salariés

AMÉLIORER�
la qualité de vie �au travail �

et le climat social

CONTRIBUER�
à la transformation�des entreprises� 

et soutenir la stratégie

DÉVELOPPER
�la coopération et �le management� 

participatif

MEMBRE ACTIF PRATICIEN
Adhésion d’un collaborateur nommé 
qui bénéficiera des avantages et ser-
vices de l’association.

MEMBRE ACTIF PROMOTEUR
Adhésion d’un prestataire de ser-
vices, parrainé par un membre parte-
naire, qui bénéficiera des avantages 
et services de l’association.

Scannez
et découvrez !
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NOS ÉVÉNEMENTS
#INNOVATIONPARTICIPATIVE
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Les Matinales sont des rencontres qui permettent de 
découvrir des démarches d‘innovation participative 
récompensées lors des Trophées de l’Innovation Participa-
tive de l’année précédente, ou des témoignages de profes-
sionnels et d’experts sur des thématiques précises liées à 
leur métier et qui préoccupent tous les acteurs de l’inno-
vation participative (ex : communication, mise en oeuvre des idées, 
reconnaissance, protection des idées, etc.).

Les Matinales ont lieu environ 1 fois par mois de 8h45 à 
10h15. Cette année encore elles ont été 100% digitalisées.
La participation aux Matinales et l‘accès aux supports de 
présentation sont réservés aux adhérents.

03/02/2022        Sanofi
Intervenante : Karine Boullier
Global Head of Communication for Industrial Affairs 
& Global Lead for Planet Mobilization 

03/03/2022        TotalEnergies Marketing Services
Intervenant : François Hot
Manager Innovation Collaborative

07/04/2022        Allianz France
Intervenants : Adrien Joliette et Corinne Raguin
Chef de Projet Stratégie & Innovation, et Responsable Relation Réseaux 

05/05/2022        Caf des Pyrénées Atlantiques 
Intervenant : Thibault Roulin
Attaché de Direction

02/06/2022        Carmila
Intervenante : Ashley Geurts
Chargée de communication corporate

14/09/2022        Département des Hauts de Seine
Intervenantes : Fabienne Ravassard et Gaëlle Roudaut
Auteurs de “ Impliquer vraiment les salariés “ aux éditions de Boeck

22/09/2022        Phosphoriales
Intervenant : Jean Claude Casalegno
Créateur de La méthode Phosphoriales

06/10/2022        Urban AI
Intervenant : Hubert Beroche
Fondateur de Urban AI
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2 ans2002  2022/

24
NOV.2022

09 h 30 - 16 h 30
Théâtre des Variétés
7 Boulevard Montmartre
75002 Paris 

Depuis plus de 15 ans, Le Carrefour est 
la rencontre incontournable sur les 
grandes tendances en matière d’inno-
vation participative. 

L‘événement s‘articule autour d’expériences 
concrètes et d’approfondissement avec des 
dirigeants, praticiens, spécialistes et ac-
teurs de terrain, l’événement est clôturé cha-
que année par la Cérémonie de remise des 
Trophées de l’Innovation Participative.

Le Carrefour a lieu tous les ans, sur une journée : 
conférenciers, table ronde et remise des Trophées.

Ouvert à tous / la participation au Carrefour est 
gratuite pour les adhérents d‘Innov‘Acteurs.
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Merci aux 
membres  du Jury                 

.
 Michel Brisson, Innov‘Acteurs 

Jérôme Dubois, BNP Paribas

Michel Delanoue, CNES

Muriel Garcia, Groupe La Poste

Jean-Charles Guillet, TotalEnergies

Laure Lageyre, BMS

121 participants

ÉVÉNEMENT ANIMÉ PAR :

Stéphane Bergounioux
Journaliste & Réalisateur

DESSINS
CARTOONS
EN DIRECT :Les 3 coups 

Marlène Schiappa
Secrétaire d’État auprès de la Première 
ministre, chargée de l’Économie sociale 
et solidaire et de la Vie associative
[ ALLOCUTION VIDÉO ]

Jean-Charles Guillet
Président d’Innov’Acteurs

20 ans d’Innovation 
Participative® 
...en images

L’Innovation Participative® en scène 
Benchmark et perspectives 

Dévoilement du panorama 2022 des pratiques de 
l’Innovation Participative®  par Innov’Acteurs.

Sous les feux de la rampe
Témoignages d’anciens présidents 

Muriel Garcia
Présidente d’Honneur d’Innov’Acteurs
Présidente de 2009 à 2020

Bruno de Montalivet
Président d’Honneur  
& Fondateur d’Innov’Acteurs
Président de 2007 à 2009

Paroles de jeunes (acteurs) 
Étudiants de CentraleSupelec
Restitution des travaux des étudiants sur 
le thème de l’Innovation, avec le prisme de 
leurs 20 ans.

Lumière sur...  
Thierry Beaudet
Président du CESE

Troisième assemblée constitutionnelle de la Ré-
publique, le Conseil Économique, Social et En-
vironnemental (CESE) est un rouage essentiel à 
notre démocratie. Il conseille le Gouvernement 
et le Parlement et participe à l’élaboration et à 
l’évaluation des politiques publiques dans ses 
champs de compétences.
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Les Trophées sont décernés chaque année, à l‘oc-
casion du Carrefour de l‘Innovation Participative.
La candidature aux Trophées est ouverte à toute 
organisation publique ou privée.

Lauréats
2022

Merci aux 
membres  du Jury                 

.
 Michel Brisson, Innov‘Acteurs 

Jérôme Dubois, BNP Paribas

Michel Delanoue, CNES

Muriel Garcia, Groupe La Poste

Jean-Charles Guillet, TotalEnergies

Laure Lageyre, BMS

Accédez au replay
et contenus de 
l‘édition 2022

Les Trophées de l‘Innovation Participative récompen-
sent les démarches innovation participative les plus 
inspi-rantes et performantes. Depuis 2004, Innov‘Acteurs 
valorise ainsi l’engagement des entreprises et du secteur 
public en matière de culture d’innovation en interne, à tra-
vers le déploiement de démarches spécifiques de promo-
tion des capacités d’initiative et d’innovation de tous les 
collaborateurs.

Catégorie «Transformation Managériale »
CAF du Var pour sa démarche : 

« #SimplifiTaCaf »

Catégorie « Engagement »

Eau de Paris pour sa démarche : 
« Néo »

Catégorie « Reconnaissance »

Gendarmerie Nationale pour sa démarche : 
« Ateliers de l’innovation (ADI) »

Catégorie « Responsabilité Sociétale »

 Ministère de l’Economie, des Finances et de 
la Souveraineté Industrielle et Numérique 

(MEFSIN) pour sa démarche : 
« Tous acteurs de Bercy Vert »

Catégorie « Espoir & Coup de cœur du Jury »

Office Français de l’Immigration et de 
l’Intégration (OFII)
 pour sa démarche : 

« Lab HIPE » 

Catégorie « Collaboratif & Ouverture »

URSSAF Midi-Pyrénées pour sa démarche : 
« KitÖDS : Make it Ursself ! »24
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FORMATIONS
Innovation participative© :
mode d’emploi

Proposée aux praticiens qui démarrent 
dans une fonction innovation participative 
(pilote, manager, animateur, relais, innovac-
teurs…) ou qui doivent mettre en place une 
démarche innovation participative au 
sein de leur organisation, notre forma-
tion inter-entreprises est animée par des 
Responsables Innovation Participative.

Basée sur le Référentiel de l’innovation participative 
et de nombreux cas concrets, elle permet de découvrir 
et d’approfondir les fondamentaux de l’innovation parti-
cipative pour obtenir les clés de mise en œuvre, de ma-
nagement et d’animation de la démarche.

Objectifs :
•	 Mieux appréhender les enjeux de l’innovation partici-

pative et ses domaines d’application.
•	 Situer l’innovation participative dans l’ensemble du 

management de l’innovation de l’organisation.
•	 Découvrir les fondamentaux et les principales condi-

tions de succès de mise en oeuvre.
•	 Comprendre le rôle du management, des animateurs, 

des auteurs d’idées.
•	 Mieux cerner les conditions de réussite et les pièges, 

les freins au sein de l’organisation.
•	 Connaître les bonnes pratiques de pilotage, d’anima-

tion et d’accompagnement de la démarche à l’aide 
du Référentiel

Innov’Acteurs est un organisme 
de formation agréé.

2 sessions
de formation

En
2022

une session en 
présentiel et une 

en distanciel

2 formateurs
Innov‘Acteurs

171
participants

formés 
15 sessions de 

formation

Depuis
2015

Jérôme Dubois
Innovation Manager, 
BNP Paribas

Antoine Drouot
Manager Innovation 
Lab, MBDA

MAI
05

OCT.
04

avec :



COMMUNICATION
Réseaux
Sociaux

Emailings 
& Web

21 865
Visiteurs
site web

46 640
Pages
vues

    62 %
Visiteurs
Francophones

    31 %
Visiteurs
Anglophones

72
Emailings

11
Newsletters

2 178
Followers

2 038
Abonnés

+ 375
Nouveaux 

1 435
Visiteurs

www.innovacteurs.asso.fr

Publications
Innov’Acteurs

Livre blanc
 « Innovation Participative : 
la nouvelle vague »
       155 téléchargements

2,1 K
Vues

20
Vidéos

Médias
& Presse

15 novembre 2022 - Presse Agence
« PARIS : Carrefour de l’Innovation Participative 2022, les 20 ans »

24 novembre 2022 - Presse Agence
« PARIS : Trophées de l’Innovation Participative©, les lauréats »

08 juillet 2022 - Press Club Mag‘
« Innov’Acteurs : un acteur engagé de l’innovation »

11 mai 2022 - Presse Agence
« PARIS : Un Livre Blanc, carrefour de leçons et d’expériences  
en Innovation Participative© »

31 août 2022 - Cadre & Dirigeant Magazine
« L’Innovation Collaborative, un formidable outil de management »
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Siège social :
42 Avenue de Wagram
75008 PARIS

         06 38 18 34 16 
         contact@innovacteurs.fr

Association loi du 1er juillet 1901  
SIRET : 444 213 375 00033 - RNA : W921001323 
N° d’organisme de formation agréée : 
11921431492

www.innovacteurs.asso.fr


